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農農林林業業のの非非営営利利事事業業体体にによよるる仕仕事事とと地地域域づづくくりり  
 

 

■開催主旨 

食・農・環境問題への国民的関心が高まる中で、農林業の非営利事業体である森林組合が地

域で果たす役割が大きくなっています。森林組合団体では2006年からの５年間において、「環

境と暮らしを支える森林・林業・山村再生運動」を掲げ全国的にその実現に向けて取り組んで

いますが、その現状から以下の問題が明らかになっています。 

第１に、「運動」は、国家的政策の一環としての森林施業集約化・供給情報集積事業、緑の

雇用担い手対策事業などの巨額な林野庁補助事業の実行と密接に関係しています。これらは、

主に大手住宅メーカーが主導する工業化住宅の建材用合板等の生産に用いられる原料供給に

向けたもので、木材生産の量的規模拡大対策としての性格を強めつつあります。また、「運動」

は、地域農林業の総体的な雇用促進にはならず、単なる林業労働力の確保策としかなりかねな

い問題点をもち、さらに、農林家には窮迫販売的な低木材価格を強いて、結果として林業経営

の困難性を一層大きくしてしまったこと等の問題点が顕著となっています。 

第２に、これらの事業は中央団体である全国森林組合連合会が実施主体となり、都道府県森

林組合連合会がとりまとめ機関となって、各地の森林組合や林業会社等により現場で執行され

ています。地方で原木市場を運営し、地場の原木の集積と価格形成機能を担ってきた都道府県

森林組合連合会は、木材の市況低迷により市場経営は困難を増しています。近年では、こうし

た林野庁補助事業に関する業務の増大から、都道府県森林組合連合会が中央と現場との調整・

中継機能を持たされ、従来は少なかった行政事務的な経営が増しています。 

第３に、森林組合と都道府県森林組合連合会とが統合し、１県１組合単位の大規模な森林組

合が 2001 年に大阪に出現しました。これまでにない大型化を志向した組織再編や道州制の議

論とも相まって、従来の系統三段階組織（全国－都道府県－単位組合）のあり方が問われ、同

時に組合員との対面性維持も課題となっています。 

森林組合の発展にとっても、経済格差の解消と内発的で持続的な地域経済の発展が不可欠な

条件です。また、地域にとっても、地域資源に立脚した伝統的土地利用に根ざした地場産業と

しての農林業経営の確立が不可欠です。両者を結ぶのは協同組合の民主主義であり、それは地

域に根ざした対面性が確保される小規模な非営利事業体においてこそ最も有効です。その１つ

の方法として、小規模生産の集積としての合理的経営を協同原則にもとづいて地域につくり出

してゆくこと、そしてそのための新しい森林組合の役割は、今日的に重要な課題です。 

昨年度は、協同総合研究所と山形大学農学部林政学研究室との共催により、ミニシンポジウ

ム「いま見直す、農林業の小規模・非営利事業体の役割」を開催しました。今年度は、昨年度

に引き続き、農林業の非営利事業体である森林組合において、第１に、大型化した森林組合を

支える個別の小経営（家族経営、生産者組織・労働者集団、女性組織等）の発掘と連携の方法、

第２に、その実現にもとづいて大型化した森林組合における地域資源に立脚した地場産業とし

ての農林業経営の確立と分権的資源管理の方策、第３に、こうした地域経済の発展を支える都

道府県森林組合連合会の役割の再確認等について、実践報告を踏まえて討議することを目的と

します。 
 



 
■開催日時 
2009年６月６日（土）13:00～16:10 

 

■開催場所 

山形大学農学部301大講義室 

（〒997-8555 山形県鶴岡市若葉町１-23 山形大学農学部３号館３階） 

 

■参加対象者・参加費 

参加者自由・参加費無料 

（2009年度山形大学農学部集中講義「森林組合論」（2009/06/03～06開講・２単位、岩川尚美

非常勤講師）の一環として開催します。）

 

■主催 

山形大学農学部 生物環境学科 林政学研究室 

協同総合研究所 

 

■開催内容 

開会挨拶： 

古谷直道氏（協同総合研究所理事長・日本労働者協同組合連合会理事長） 

座  長： 

石見 尚氏（日本ルネッサンス研究所代表・協同総合研究所顧問、同上前年度講師） 

コメンター： 

岩川尚美氏（全国森林組合連合会相談役・同前代表理事副会長、森林組合論非常勤講師） 

報告/パネラー： 

須藤広明氏（青森県森林組合連合会代表理事専務） 

加藤勝美氏（山形県森林組合連合会代表理事専務） 

比嘉宏仁氏（沖縄県森林組合連合会非常勤監査士・沖縄市軍用土地等地主会事務局長、 

同上元講師） 

佐藤克彦氏（沖縄県 農事組合法人大西農業生産組合組合長） 

閉会挨拶： 

菊間 満（山形大学農学部教授） 

進  行： 

小川三四郎（山形大学農学部准教授） 
 

■事務局 

山形大学農学部 生物環境学科 林政学研究室 
〔住所〕〒997-8555 山形県鶴岡市若葉町１-23 

〔TEL〕0235-28-2921 〔FAX〕0235-28-2921 〔E-ｍail〕ogawa@tds1.tr.yamagata-u.ac.jp（小川） 

 

協同総合研究所 
〔住所〕〒171-0014 東京都豊島区池袋３丁目１-２ 光文社ビル６階 

〔TEL〕03-6907-8033 〔FAX〕03-6907-8034 

 


